Farmaceuticka fakulta VFU v Brne

Ekonomika soucasneé lekarny

(zkusenosti z praxe)

Ing., Mgr. Pavel Vajskebr
Reditel sité Lékdren Dr.Max




Strucné o prednasejicim

Mgr. - Fakulta télesné vychovy a sportu — obor trenérstvi
(Judo)

Ing. — Vysoka skola ekonomicka Praha — obor podnikova
ekonomika

1991 — 1999 Pragopharm (Alliance Boots) — distributor
|éCiv - obchodni reprezentant, ekonomicky reditel,
generalni reditel

2000-2004- Freelance consultant- time management—
Soukromda nemocnice, Firma na vstrikovani plastu...

2004-2006 — Purus (Phoenix) — generalni reditel
2006 — nyni — Ceska lékarna, Holding Dr.Max — GR (CEO)



Obsah prednasky

Ekonomické prostfedi pro fungovani lékaren v CR
Regulace cen léCiv

Investice do vybudovani lékarny

Objednavka a nakup zbozi lékarnou

Hlavni vynosy a naklady lIékarny= Vykaz zisku a ztrat
Prodejni cena (prirazka/marze)

Rozvaha lékarny = Majetek a zavazky |ékarny

Zasoby+ Pohledavky- Zavazky =Pracovni kapital Iékarny
Jak uspésné ridit lékarnu



Ekonomické prostred

Procesy bez

sortimentu

regulace

Qr.Max*



Aktivity
podléhajici
regulaci

Vyzkum,vyroba, S
distribuce a Cena léciv
vydej léCiv




Regulace cen léciv

e Cenovy predpis ...“O regulaci cen léCivych pripravki a

potravin pro zvlastni |ékarské ucely“- vydava MZ CR.
1 9 2009 aktual cenovy predpis.pdf

— Vydavan nepravidelne.

— Regulaci podléhaji zpravidla IéCiva hrazena ze ZP.
— Regulaci podléha ,,Cena puvodce” a ,,Obchodni prirazka“.
— Cena puvodce.
= regulace ,Maximalni cenou® a ,Vécné usmérnovanou cenou®.
* Cenova rozhodnuti

— Urcuji ATC skupiny vyrazené z regulace ceny plvodce.
— cenoveé rozhodnuti CR3 10 FAR.pdf
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Obchodni prirazka

System spolecné degresivni obchodni prirazky pro velkoobchod a
léekarnu

U lIéku hrazenych ze ZP

Jedna se o system klouzavé degresivni obchodni prirazky, tj. ¢im vyssi
je cena puvodce, tim nizSi % marze:

PUmérna prirazka
Z3aklad od na zacatku
Pasmo (v Kc) Zaklad do (v Kc) Sazba Napocet (v Kc) pasma na konci
1 0 150 36% 0 36% 36%
2 150,01 300 33% 4,5 36,0% 34,5%
3 300,01 500 24% 31,5 34,5% 30,3%
4 500,01 1 000,00 20% 51,5 30,3% 25,2%
5| 1000,01 2 500,00 17% 81,5 25,1% 20,3%
6| 2500,01 5 000,00 14% 156,5 20,3% 17,1%
/| 5000,01 10 000,00 6% 556,5 17,1% 11,6%
8| 10 000,01 9999 999,00 5% 656,5 11,6% 5,0%
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Lék s doplatkem Lék s doplatkem

Piné hrazeny
y do 30 K¢ nad 30 K¢

lék zP




Odpocet od ceny léku - ARCTG

* Arkus tangent = ARCTG

- Odpocet zaveden spolecné s requlacnim poplatkem.

- Odpocet snizuje cenu leciva vypoctenou dle regulace
obchodni prirazkou.

- Dnes se odpocet musi pouzit u kazdého leku pilne
hrazeného ze ZP.

- Regulacni poplatek se vybira na polozku receptu,
ARCTG se ovsem odpocitava z kazdeho baleni iéku.

Vzorec odpoctu:
regulacni poplatek (30) * {0,25* [ARCTG
(CV/50 — 2,5) +1,6]}



Jdpocet od ceny léku - ARCTG

* Arkus tangent = ARCTG a jeho zavislost na cene vyrobce
(puvodce)

Odpocet ARCTG
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Zapocet regulacniho poplatku s doplatkem

« Uprava platna od 1.4.2009:

« |ékarné zustava 0-29 K¢ z regulaéniho poplatku, ktery
navysuje prijem lékarny

* Modelovy priklad:
Cena vyrobce je 50 Kc, prirazka 30%, uhrada ZP 20 K¢

Prodejni cena = 50*1,3 = 65 (marze = 15 K¢),
Doplatek 45 K¢ se snizuje na 15 K¢ (odecteno celych 30
K¢

Lekarna: z ceny leku — 15 K¢ z 30 K¢ reg.poplatku #
hruby zisk Iékarny = 15 K¢



Investice do vybudovani lékarny

Vybeéer lokality

Studie proveditelnosti Iékarny

— velikost, denni svétlo, bez bariérovy pristup
Dohoda o délce a vysce najmu

Odhad investice

-inancni studie predpokladaného fungovani
ekarny

Rozhodnuti



Investice do vybudovani lékarny

e Odhad investice:

Polozka castka
Projektova dokumentace 50 000 K¢
Stavebni Upravy 1000 000 K¢
Kolaudace a povoleni 30000 K¢
Interier |€karny 700 000 K¢
Vybavenilaboratore 150 000 K¢
HW + SW 200 000 K¢
CELKEM 2130000 K¢



Objednavka a nakup zbozi
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LEKARNA- objedndvka DISTRIBUTOR LECIV expedice,
dodavka leciv
= .
s dodaci list ¢faktura
=
LEKARNA — prijem zboZi na LEKARNA / 4étdrna pdrovani
sklad = prijemka = dodaci list faktury s prijemkami
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— VYNnos je t&etni veli¢ina spojend s prodejem zbofZi &i sluzby (vystaveni
faktury nebo ukonceni vydeje zbozi)

— Prijem je Géetni veli¢ina spojena s pfijmem penéz (uhrazeni faktury nebo
zaplaceni pacienta v hotovosti)

* Rozdil mezi naklady a vydaji
— Naklad je spojeny s vynosem (napt. vydej zbozi ze skladu pfi prodeji)
— Vydaj je spojeny s platbou (uhrazeni faktury za dodavku zbozi)

* Prijmy a vydaje podklad pro tzv. jednoduché
ucetnictvi

* Vynosy a naklady — eviduji se v tzv. podvojném
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—= Hlavni vynosy a naklady lékarny = Vykaz
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Vykaz ziskl a ztrat Iékarny:
v Hodnota
ozn. polozka v .
(mésic)
A [Trzby za zbozi 1 500 000 K¢
B |Naklady na prodané zbozi -1 200 000 K¢
C Hruby zisk (marze) 300 000 K&
marze (v %) 20,0%
D [Mzdy -120 000 K¢
E |0dvody za zaméstnance (34%) -40 800K¢
F |odpisy majetku -5 000 K¢
G |Najemné -50 000 K¢
H |Ostatni naklady -20 000 K¢
| |H. vysledek pfed zdanénim 64 200 K¢
J |Dan (20%) -12 840 K¢
K H. Vysledek po zdanéni 51 360 K¢
ziskovost lékarny (v %) 3,4%
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Prodejni cena , prirazka/marze
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e Stanoveni optimalni prodejni ceny = umeéni obchodu

— Prodejni cena = nékupni cena + pfirdzka (regulovanda)- regulagni sleva

— Klientska sleva = nastroj konkurenéniho boje lékaren

* Prirazka = navyseni nakupni ceny zbozi o X%
Priklad: nakupni cena 100, pfir 10%=PC 110%
* Marze = rozdil prodejni ceny (PC) zbozi a
nakladl na porizeni zbozi (NC),
* Casto se vyjadfuje v %, tj. marie/prodejni cenou
Priklad: PC 150, NC 120 = marZe 30, marZe v %= 30/150= 20%



Rozvaha lékarny = majetek a zavazky lékarny
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AKTIVA my  PASIVA

. zalozeni firmy — vklad 200 TK¢ (majetek) (zavazky )

) ] ] majetek
. nakup a platba vybaveni 100 TK¢ 100 TK&
. nakup zbozi 100 TK¢ penize 200 TK¢
. platba zavazku 100 TK¢

120 TK¢E
. Prodej zbozi - sklad 100 TK¢E
Sklad zbozi

. prodej zbozi - trzby 120 TKé&

. platba od odbératele 120 TK¢

Pohledavka




Rozvaha - Fizeni hlavnich polozek aktiv a pasiv

e Zasoby
— Nejvetsi polozka aktiv — nutno aktivneé ridit
— Optimalni objednavka = optimalni zasoba
— Velké zasoby = neimérné vazani financnich zdroju, riziko
exspirace a neprodejnosti zasob

* Pohledavky za zdravotnimi pojistovnami
Cil- maximalneé zkratit splatnost faktury
e Zavazky vuci distribuci

— Snaha maximalné prodlouzit splatnost- zdroj financovani
provozu
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7ZASOBY ZASOBY
zbo3i 750.000 K¢
+ +
POHLEDAVKY POHLEDAVKY

za zdrav. pojistovnami 550.000 K¢




Obratka pracovniho kapitalu

ZASOBY
750.000/40.000= 19 dnu

-

POHLEDAVKY
550.000 /50.000= 11 dna

LG mésicni denni primér
Vykazu ziski a ztrat P
Trzby za zbozi 1 500 000 K¢ 50 000 K¢
Naklady na prodané zbozi| -1 200 000 K¢ -40 000 K¢




Jak uspesne ridit lékarnu

Najit vhodnou lokalitu pro Iékarnu, kvalitni zaméstnance
nebo vhodného zaméstnavatele ©.

Vybudovat funkcni [ékarnu s profesionalnim kolektivem
farmaceutu a farmaceutickych asistentd.

Uvédomit si, kdo je klientem Vasi lékarny , jaké ma
potreby a co je ochoten za né zaplatit.

Stanovit si vhodné obchodni strategii lékarny.

Trvale motivovat personal |ékarny a udrzovat
profesionalni pristup ke klientovi.

Zajistovat trvalou odbornou Uroven personalu.
Mit trvalou kontrolu nad financni situaci |ékarny.



Zaver
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,Kdo se niceho neodvazi, nemuze
v nic doufat.”
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